
ท อต ๐๐๒๓.๕/ว เาฟ่®,พั ศาลากลางจังหวัดอุตรดิตถ์ 
ถนนประขานิมิตร อต ๕๓๐๐๐

1า0 สิงหาคม ๒๕๖๖
เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม

เรียน นายอำเภอทุกอำเภอ , นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์ และ,นายกเทศมนตรีเมืองอุตรดิตถ์
อ้างถึง ๑. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท ๐๘๐๕.๒/ว ๖๘๕๘ ลงวันท่ี ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 

๒. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท ๐๘๐๕.๒/ว ๒๙๐ ลงวันท่ี ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔
สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. สำเนาหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท ๐๘๐๕.๒/ว ๓๔๑๒

ลงวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๖ จำนวน ๑ ฉบับ
๒. แบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน ๕ แบบ
ด้วยจังหวัดอุตรดิตถ์ได้รับแจ้งจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นว่า ตามที่กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่นได้แจ้งหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ 
หน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 
และถือปฏิบัติ ความละเอียดตามหนังสือที่อ้างถึง

กรมส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ่นได ้กำหนดแบบรายงานการบริหารจ ัดการความเส ี่ยง 
เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เนินแนวทางปฏิบัติในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และเสนอให้ผู้บริหารท้องถ่ินพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
จึงขอแจ้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบและใช้เนินแนวทางปฏิบัติต่อไป ทั้งนี้ สามารถสืบค้นรายละเอียด 
ได้ที่เว็บไซต์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น \/ผ ผ ฟ ๒.ฐ๐.■ เทํ ในหัวข้อ “หนังสือราชการ สถ.” หรือตาม 08  0x๒  
ท้ายหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท ๐๘๐๕.๒/ว ๓๔๑๒ ลงวันท่ี ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๖

จึงเรียนมาเพื่อทราบและพิจารณาดำเนินการ สำหรับอำ๓ อฃอให้แจ้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในพื้นที่เพื่อทราบและใช้เนินแนวทางปฏิบัติต่อไป

ขอแสดงความนับถือ

(นายสหว้ิซ"7อภิซัยวิศรุตกุล)
ร ุองผ ู้ว ่าราชการจ ั^^^)ฏ ิบ ัต ิราชการแทน ั 

ผู้ว่าราขการจังห้วัดอุตรดิตถ์

สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
กลุ่มงานการเงินบัญชีและการตรวจสอบ 
โทร. ๐๕๕ -  ๔๐๓๐๐๘ ต่อ ๕



สืานักงานส่งเสริมกาใปกครองท้องถินจังหวัดอุ*ใ?เส®622) 0-เลขที่ร ับ 
วับที.่..... 18 ส.ค. 2556

มท 0๘0๕.๒/ว ^ ฟ ^ กรมส่งเสริมกๆรปกครองท้องถิ่น 
สนนนครราชสีมา เขตตุสิต กทม. ๑๐๓๐๐

^5ฝ  สิงหาคม ๒๕๖๖
เรื่อง ซักซ้อมแนวทางใบการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง,ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัต๊การบริหาร’จัดการความเสี่ยง 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และที่แก้ไขเพิ่มเต๊ม

เริยน ผู้ว่าราซการจังหวัด ทุกจังหวัด
อ้างก๊ง ๑. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท ๐๘๐๕.๒/ว ๖๘๕๘ ลงวันท่ี ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 

๒. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท ๐๘๐๕.๒/ว ๒๙๐ ลงวับท่ี ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔
สิงที่ส่งมาด้วย แบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน ๕ แบบ

ตามที่ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้แจ้งหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฎ๊บ ัต ิการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงๆนของรัฐ พ.ค. ๒๕๖๒ และแนวทาง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานข่องรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบและถือปฏิบัติ ความละเอียดตามหนังสือที่อ้างถึง น้ัน

กรมส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ่นได ้กำหนดแบบรายงานการบริหารจ ัดการความเส ี่ยง
เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และเสนอให้ผู้บริหารท้องถ่ินพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
จึงขอให้จังหวัดแจ้งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทราบและใช้เป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป รายละเอียดตามสี่งที่ส่งมาด้วย 
ทั้งนี้ สามารถสืบด้นรายละเอียดได้ท ี่เว ็บไซต์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ผ ผ ผ .ป ๒.ฐ๐.1:เา ในหัวข้อ 
“หนังสือราซการ สถ.” หรือตาม 0 ^  0๐๘6 ท้ายหนังสือฉบับนี้

กองตรวจสอบระนบการเงินบัญซ้ท้องถิ่น
กลุ่มงานพัฒนาระบบการตรวจสอบ
โทร. ๐-๒๒๔๑-๙๐๒๖ โทรสาร ๐-๒๒๔๑-๕๖๔๖
ผูป้ระสานงาน : นางสาววรรณา สวุรรณรกัษ์
โทร. 0๘-๔๓๒๒-๘๘๒๖

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา

ขอแสตงความนับถือ

(นใยขจร คริชวโนท้ย่)
อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น



แบบ บส. ๑

ขื่อหน ่วยงาน............................................ (๑)...........................................
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น  ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.................................. (๒)...................................
(๓)
รหัส

ความเสียง

(๔)
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดขอบ

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์ คัวชี้วัด

(๙)
เป้าหมาย

ลายมือขื่อ............................ (๑๐).......................
ตำแหน่ง................... (๑๑)..................................
วันที.่.............. เดือน.......... (๑๒)..................พ.ศ.



แบบ บส. ๑
คำอธิบายแบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)

(๑) ชื่อ อปท.
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสียง
(๓) รหัสความเสียงตามลำดับจำนวนความเสียงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ
(๔) ยุทธศาสตร์ท ี่ร ับผิดชอบ โดยระบ ุโครงการ/ก ิจกรรม/ภารก ิจ อปท. ท ี่จ ัดทำข ึ้นเพ ื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารก ิจใดชอง อปท.
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. (โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด 

หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ม ีความเที่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเที่ยงสูง ตามนโยบายชองผู้บริหารท้องถิ่น)
(๖) จำนวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๔) (ถ้ามี)
(๗) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๔)
(๘) คัวขึ้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๔)
(๙) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.
(๑๐) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๑) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๒) วันเดือนปีที่ลงนาม



แบบ บส. ๒

ซื่อหน่วยงาน.....................................(๑)..................................
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ........................ (๒)........................

(๓)
รหัส

ความเสียง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๔)
วัตถุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิดชอบ

(๗)
ความเสียง

(๘)
ประ๓ ท 

ความเสียง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑๑)
คะแนนระดับ 

ความเสียง
(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสียง

ลายมือซื่อ........................ (๑๓).................
ตำแหน่ง...................... (๑๔)....................

เดือน....... (๑๔)..........พ.ศ.วันที่



แบบ บส. ๒
คำอธิบายแบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสียง

(๑) ซ่ือ อปท.
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสียง
(๓) รหัสความเที่ยงตามลำดับจำนวนความเที่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๓)
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๔)
(๔) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๗)
(๖) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน)
(๗) ความเสียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.
(๘) ประ๓ ทความเสียง ประกอบด้วย ๖ ประ๓ ท ดังนี้

๑. ความเส ียงด้านกลยุทธ์ (รบ3*657 8เร1*ร) คือ ความเท ี่ยงท ี่เก ิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ท ี่ไม ่เหมาะสม หรือความเท ี่ยงเก ิดจากการนำกลยุทธ์ 
ไปใข้ไม่ถูกต้อง

๒. ความเสียงด้านการเงิน (คทลท0เลเ ค;รเ^) คือ ความเที่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเที่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง 
ความเท ี่ยงเก ี่ยวกับการรับเงินไม่ถ ูกต้อง ความเท ี่ยงในการไม ่ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายและระเบ ียบท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการเงินการคลัง รวมถึงความเท ี่ยง 
ด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น

๓. ความเที่ยงด้านการดำเนินงาน (อเวอเ■ ล*๒ก ค!5๒) คือ ความเที่ยงทีเ่กิดจากกระบวนการทำงานท่ีไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มปีระสิทธิภาพ 
๔. ความเท ี่ยงด ้านการปฏ ิบ ัต ิตามกฎระเบ ียบ (แอ?ลI คเร^ร) คือ ความเท ี่ยงท ี่หน ่วยงานไม ่ปฏ ิบ ัต ิตาม กฎหมาย ระเบ ียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 

ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่ม ือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
๔. ความเที่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (7อ0เา1า0๒ ?V คเรเ๗  คือ ความเที่ยงท ีเ่กิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ
๖. ความเที่ยงด้านความน่าเชื่อถือชององค์กร (คอเวน*ลบ๐กลเ คเรเ^) คือ ความเที่ยงที่ส่งผลกระทบต่อซื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

(๙) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป ็นไปได้หรือความถี่ท ี่จะเก ิดความเท ี่ยงตามเกณฑ์ประเม ินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป ็น ๓ ช่วงคะแนน 
สูง ปานกลาง ตํ่า หรือ ๔ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด)

(๑๐) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ตา 
หรือ ๔ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด)

/ (๑๑) คะแนน...



-๒ - แบบ บส. ๒
(๑๑) คะแนนระดับความเสียงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (๙) ค ูณคะแนนผลกระทบโครงการ/ก ิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๑ ๐ ) และนำคะแนน 

มาจ ัดระด ับความเส ียงตามท ี่ฝ ่ายบร ิหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช ่วงคะแนนเป ็น ๓ ระดับ สูง ปานกลาง ตา)
(๑๒) ว ิธ ีการตอบสนองความเท ี่ยงโดยการต ัดส ินใจเล ือกว ิธ ีการจ ัดการความเท ี่ยงว ิธ ีใดว ิธ ีหน ึ่ง หรือหลายวิธ ี โดยคำนึงถึงด้นทุนกับประโยซนํที่ได้รับ 

เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเที่ยงการตอบสนองความเที่ยง ประกอบด้วย
๑. ปฏิเสธความเที่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่ม ีความเที่ยง ได้แก่ ก ิจกรรมที่ม ีความเท ี่ยงส ูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเท ี่ยงนั้นได้/ 

ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น
๒. การลดโอกาสของความเที่ยง เช่น ลดโอกาสของความเที่ยงการทุจริตด้านการเงิน
๓. การลดผลกระทบของความเที่ยง เช่น การทำประกัน/การใข้เครื่องมือป้องกันความเที่ยงทางการเงิน
๔. การโอนความเท ี่ยง อาจเล ือกใช ้ว ิธ ีการถ ่ายโอน ความเท ี่ยงท ี่ไม ่สามารถดำเน ิน การเองได ้/ไม ่สามารถบ ร ิห ารจ ัดการความเท ี่ยงได ้ ได้แก่ 

การให ้ภาคเอกขนดำเน ินการ
๔. ยอมรับความเที่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเที่ยง เนื่องจากความเที่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
๖. ใช้มาตรการการเฝืาระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
๗. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเที่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน 
๘. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเซิงบวกกับองคกร 

(๑๓) ลายมือขื่อผู้บริหารห้องถิ่น 
(๑๔) ตำแหน่งผู้บริหารห้องถิ่น 
(๑๔) วันเดือนปีที่ลงนาม



แบบ บส. ๓

ซื่อหน่วยงาน................................ (๑).....................
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเที่ยง

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ..................(๒).........

(๓)
รหัส

ความเสียง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๔)
ความเสียง

(๖)
วิธีการตอบสนอง 

ความเที่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการความเที่ยง คัวชี้'วัด

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ตำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน

ลายมือซื่อ.......................(๑๒)..........................
ตำแหน่ง................. (๑๓)................................ .
วันที.่..............เดือน..............(๑๔)............ พ.ศ.



แบบ บส. ๓
คำอธิบายแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสียง

(๑) ข่ือ อปท.
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสียง
(๓) รหัสความเสียงตามลำดับจำนวนความเสียงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๓)
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสียงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๔)
(๔) ความเสียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตลุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๗)
(๖) วิธีการตอบสนองความเส์ยง โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๑๒)
(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๖)
(๘) วิธีการจัดการความเสียง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด 

เพื่อให้ความเสียงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้
(๙) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสียง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๘)
(๑๐) ระยะเวลาดำเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการดำเนินการจัดการความเสียง
(๑๑) วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ
(๑๒) ลายมือขื่อผู้บริหารท้องถิ่น
(๑๓) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น
(๑๔) วันเดือนปีที่ลงนาม



แบบ บส. ๔

ชื่อหน่วยงาน.........................................(๑)................
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสียง

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ....................(๒) 
0  รอบ ๓ เดือน 
0  รอบ ๖ เดือน 
0  รอบ ๑๒ เดือน

(๓)
รหัส

ความเสียง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๕)
วิธีการจัดการความเสียง

(๖)
ระยะเวลา 
ตำเนินการ

(๗)

ผู้รับผิดขอบ
(๘)

ผลลัพธ์การดำเนินการ 
จัดการความเสียง

(๙)
เอกสาร/หลักฐาน

(๑๐)
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า

(๑๑)
ป็ญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 
แกิไจป็ญหา

ลายมือชื่อ..................... (๑๒)............................................
ตำแหน่ง..................... (๑๓)..............................................
วันที.่............. เดือน............ (๑๔)..............พ.ศ...................



แบบ บส. ๔
คำอธิบายแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสียง

(๑) ซ่ือ อปท.
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสียง
(๓) รหัสความเสียงตามลำดับจำนวนความเสียงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๓)
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ม ีความเสียงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๔)
(๔) วิธีการจัดการความเสียงโดยระบุ แนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือส่ังการที่กำหนด 

เพื่อให้ความเสียงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๘)
(๖) ระยะเวลาดำเนินการ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๑๐)
(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๗)
(๘) ผลล ัพ ธ ์การดำเน ิน การจ ัดการความเส ียงโดยระบ ุ ผ ล ก ารดำเน ิน งาน /ข ั้น ตอ น การป ฏ ิบ ัต ิงาน /ว ิธ ีก ารดำเน ิน งาน  ได ้ดำเน ินการหรือไม ่อย ่างไร 

(ระบุแต ่ละข ั้นตอน/ระบ ุเป ็นภาพรวม)
(๙) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสียง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม)
(๑๐) ร้อยละความคืบหน้าของการดำเนินการจัดการความเสียง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม)
(๑๑) บีญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขบีญหาในการดำเนินการจัดการความเสียง (ถ้ามี)
(๑๒) ลายมือซื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๓) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๔) วันเดือนปีที่ลงนาม



แบบ บส. ๕

ซื่อหน่วยงาน......................................... (๑)....................................
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเลี่ยง

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.......................(๒)......................
(๓)
รหัส

ความเลี่ยง

(๔)
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ

(๔)
ความเสียง

(๖)
คะแนนระดับ 

ความเสียง 
ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสียง

(๗)
วิธีการ

จัดการความเสียง

(๘)
ผลดำเนินการ 

จากการจัดการ 
ความเสียง

(๙)
คะแนนระดับ 

ความเสียง
ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสียง

(๑๐)
การเปลี่ยนแปลง 
ระดับความเลี่ยง

(๑๑)
ความเลี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม่

(๑๒)
สรุป

ความเลี่ยง

(๑๓)
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเล ี่ยง/ 

วิธีการ 
ดำเนินการ 

สำหรับปีลัดไปโอกาส

(๑)

ผล
กระทบ

(๒)

คะแนน  
ระดับ 

ความเส ียง  
(๓) ® 

(๑ )  X (๒)

โอกาส

(๑ )

ผล
กระทบ

(๒)

คะแนน  
ระดับ 

ความเส ียง
(๓) ะ 

(๑ ) X (๒)

ควบคุม 
ได

ควบคุม 
ไม่ได

ลายมือซื่อ............................(๑๔)
ตำแหน่ง........................ (๑๔).....
วันที.่............. เดือน............(๑๖)... .พ.ศ.



แบบ บส. ๕
คำอธิบายแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสียง

(๑) ซ่ือ อปท.
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสียง
(๓) รหัสความเที่ยงตามลำดับจำนวนความเที่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๓)
(๔) โครงการ/ก ิจกรรม/ภารกิจ อปท. ท ี่ม ีความเท ี่ยงต่อการบรรลุว ัตถ ุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข ้อม ูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๔)
(๔) ความเที่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๔)
(๖) คะแนนระดับความเที่ยง ก ่อนการดำเน ินการจ ัดการความเท ี่ยง โอกาสที่จะเก ิดความเท ี่ยง (๑) ผลกระทบต่อโครงการ/ก ิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) 

และคะแนนระดับความเที่ยงที่ได้จากการประเมินก่อนดำเนินการจัดการความเที่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๙) (๑ 0 ) (๑๑)
(๗) วิธีการจัดการความเที่ยงโดยระบุ/แนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสิอสั่งการที่กำหนด 

เพื่อให้ความเที่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๔)
(๘) ผลการดำเนินการจัดการความเที่ยง (สรุปเป็นภาพรวม)
(๙) คะแนนระด ับความเท ี่ยงภายหล ังการดำเน ินการจ ัดการความเท ี่ยง โดยระบ ุคะแนนโอกาสท ี่จะเก ิดความเป ็นไปได้หรือความถี่ท ี่จะเก ิดความเท ี่ยง 

ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ตา หรือ ๔ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (๑) 
ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ตา 
หรือ ๔ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (๒) โดยนำคะแนนระดับความเที่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเที่ยง (๑) 
คูณคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) และนำคะแนนมาจัดระดับความเที่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนน 
เป็น ๓ ระดับ สูง ปานกลาง ต ํ่า) (๓)

(๑0 ) การเปลี่ยนแปลงระดับความเที่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนดำเนินการและภายหลังดำเนินการจัดการความเที่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 
(๑๑) ความเที่ยงคงเหลือหรือเกิดขึ้นใหม่ภายหลังจากดำเนินการจัดการความเที่ยง 
(๑๒) สรุปความเที่ยงที่ควบคุมได้/ควบคุมไม่ได้ หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้/ไม่ได้
(๑๓) แนวทาง/มาตรการจัดการความเที่ยง/วิธีการดำเนินการลำหรับในปีลัดไป เพื่อควบคุมความเที่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(๑๔) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๔) ดำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๖) วันเดือนปีที่รายงาน


